
08:30h- 09:00h Accueil des participants.

09:00h -09:05h Allocution de bienvenue. 
��������������, Président de l’Association Nationale 
« Club Energy ».

09:05h - 09:20h Introduction du Président de la Conférence & Modérateur 
������������
�������, Ancien PDG de Sonatrach,
ancien Ministre des ressources en eau, et de l’énergie.
Vice-président du Club Energy.

09:20h - 10:30h Communication. 
Où vont les prix du pétrole ? Qui en contrôle
la Dynamique ?
�������
��	�������
Ancien DG de la Sonatrach, ancien Ministre de l’Énergie
et l’Industrie, et Président de l’OPEP. 
Prix Marcel Boiteux 2024, décerné par l’Association des
Économistes de l’Énergie en récompense du meilleur livre
d’économie de l’énergie 2024

10:30h - 12:00h Débat général.

12:20h Clôture de la Conférence.
���������������

12:25h Collation riche.

12:00h - 12:20h Conclusions. 
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Centre Culturel de Djamaã El-Djazaïr, Mohammadia,
 El-Harrach - Alger 

06 Décembre 2025 de 8:30h - 13h
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Conférence animée par :

M. BOUSSENA Sadek

Conférence présidée et modérée par :

M. ATTAR Abdelmadjid
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Site web / Contact :
https://clubenergy-dz.com
Contact@clubenergy-dz.com

Le sponsor:

« Où vont les prix du pétrole?
Qui en contrôle la Dynamique? »

Une Conférence
Sous le Thème
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Né le 14 mars 1948 à Annaba, en Algérie, Sadek Boussena possède un 
DES de Sciences économiques de l’université d’Alger où il enseigne à 
partir de 1971 puis rejoint en 1973 le ministère de l’Industrie et de 
l’Énergie (MIE) d’abord en tant que conseiller technique puis comme 
directeur juridique et économique de 1975 à 1977 de ce ministère. 
Il devient directeur général de la plani�cation à la création du 
ministère de l’Énergie (MEIP) en 1977 puis secrétaire général de ce 
ministère de 1981 et jusqu’en 1988, 
Il a représenté l’Algérie au Board des Gouverneurs de l’OPEP de 1981 
à 1988. 
Sadek Boussena a dirigé la Sonatrach en tant que directeur général 
de 1988 à 1990.
Il devient ministre de l’Énergie et des Mines (1990-1988) et ministre 
de l’Énergie et de l’Industrie (1991-1990).
Il est élu Président de l’OPEP en 1990 et en 1991.
Professeur et chercheur associé à l’université de Grenoble, France 
(2014-1992), il a été également consultant indépendant Énergie 
(2018-1994) et General Academic Editor de la revue de l’OPEC Energy 
Review (2019 - 2008).
L’Association des économistes de l’énergie, a décerné à Sadek 
Boussena, le Prix spécial 2022 pour son livre « Les producteurs face à 
l’obsolescence du pétrole », et le Prix Marcel Boiteux 2024, en récom-
pense du meilleur livre d’économie
de l’énergie 2024.

Depuis un siècle, le pétrole n’a cessé de s’imposer comme l’énergie 
primaire la plus complète et celle dont le prix joue le rôle directeur pour 
les autres énergies. Malgré le dé� climatique et sa stagnation dans les 
pays riches occidentaux, la demande de pétrole, énergie moins 
couteuse pour certains usages, continue de croître dans les pays 
émergents où vit la plus grande partie de la population mondiale. Le 
pétrole brut, source de superpro�ts et de rentes considérables, suscite 
convoitises, con�its et parfois même des guerres. Le marché pétrolier 
restera pour au moins les trois prochaines décennies l’un des centres 
névralgiques de l’économie mondiale. Ses producteurs, ses
consommateurs, les acteurs des autres énergies, les �nanciers, les 
stratèges de l’économie globale et les analystes, tous scrutent avec une 
attention particulière l’évolution de son prix. 
Ce prix est censé être établi objectivement par « le marché » via
l’équilibre entre l’o�re et la demande mais en réalité ces variables ne
« tombent pas du ciel ». Elles résultent des stratégies et des
comportements des forces concernées par ce marché. 
Aujourd’hui, le marché mondial est personni�é par les places boursières 
de New-York et de Londres où sont émises des cotations servant de 
référence au reste du monde. Quels sont les facteurs qui conditionnent 
ces marchés ? Que cristallise le prix en termes d’intérêts contradictoires? 
Quelles leçons peut-on tirer de son histoire ? 

CV _ M.  Sadek BOUSSENA:

Canevas de la conférence-débat:

Problématique de la Conférence :

Les Etats-Unis, qui ont façonné cette industrie, continuent de dominer 
toute la chaîne, de l’amont jusqu’aux places boursières pétrolières, avec 
leurs compagnies, leurs technologies, leurs banques, leur dollar, leur 
puissance militaire et maintenant leurs compagnies de négoce et autres 
institutions �nancières privées. Vont-ils accentuer leur avantage avec 
leur pétrole de schiste ? 
Les autres forces resteront-elles passives alors que les enjeux autour du 
prix sont énormes ? L’OPEP et l’OPEP+ souhaitent-elles (et 
peuvent-elles?) encore in�uer sur les prix ? L’Arabie Saoudite est-elle 
encore un « Key Player » ? Et la Russie avec la guerre en Ukraine ?
La Chine (et les BRICS) peut-elle avoir un rôle dans l’équation du prix ?
Et quid de la « vieille » Europe et son avant-gardisme climatique ?  
Alors que s’accroissent les incertitudes liées aux formes futures de la 
mondialisation et du degré de la contrainte climatique, quelles 
hypothèses retenir pour penser l’avenir du marché pétrolier ? 
Doit-on l’imaginer dans le cadre d’une �nanciarisation plus poussée 
avec un prix de référence unique mondialisé (NYMEX) et un commandant 
de bord? Soumis à une concurrence totale entre producteurs physiques? 
Ou en cas de clivages économiques, peut-on se diriger vers un marché 
hybride et des prix di�érents selon les zones d’in�uence ?  
Comment prévoir les prix du pétrole avec tant d’incertitudes sur : la 
structure du marché, le système des prix, le développement des autres 
énergies, les progrès technologiques, la contrainte climatique et 
�nalement sur l’o�re et la demande mondiales ? 
Les prix vont-ils monter, baisser, évoluer dans une bande de 40 $/b à
75 $/b, voire plus ou moins en cas de situations exceptionnelles ?

 -De quoi le prix du pétrole est-il le nom ? Une marchandise « pas comme les 
autres ? Un marché avec sa « main invisible » ? 
 -Qui détient le petit segment, celui du marché international du brut, qui 
conditionne toute la chaîne pétrolière ?
 -Quelles leçons tirées du pouvoir des « sept sœurs », de « l’OPEP », de « l’OPEP+ », 
de celui des Etats-Unis ?
 -Changements de régime du prix et événements exceptionnels sur le plan 
international… le facteur géopolitique de l’équation.
 -Suprématie du dollar US et prix du pétrole : une relation consubstantielle : 
peut-elle s’e�riter à l’avenir ?
 -Le rôle déterminant du NYMEX dans la formation du prix sur le marché mondial? 
 -Le pétrole de schiste américain : le nouveau référant du marché mondial ? 
Peut-il durer longtemps ? 
 -La crise ukrainienne et l’embargo contre la Russie ont-ils un impact sur le 
système du prix mondial ?
 -Le Moyen -Orient sera-t-il plus dépendant ou plus autonome des Etats-Unis ? 
une question clé pour le prix. 
 -Les Etats-Unis : hégémon, leader ou simple grand acteur du marché pétrolier ?
 -Globalisation ou hybridation de l’économie mondiale et le prix du pétrole.
 -Marché concurrentiel ou marché modulé : l’alternative centrale du régime de 
prix.
 -Le président Trump et le prix du pétrole : Objectifs réels, objectifs a�chés. 
 -La rente OPEP va-t-elle disparaître ?
 -L’o�re et la demande futures : nouvelles technologies et stratégies des grands 
acteurs. 

« Quelques thèmes proposés au débat »


